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RESUMO

O ambiente da construgao civil ainda sofre com o baixo uso de tecnologias, tendo
em vista que, em geral, ocorre utilizagao de técnicas antigas junto ao uso de mao de
obra do tipo bragal, o que incide diretamente em baixos indices de produtividade
quando comparada a tecnologia off-site de construgdo. Sendo assim, o presente
trabalho tem como objetivo comparar o sistema de gestdo tradicional ao mesmo
critério do sistema off-site. Trata-se de uma pesquisa quali-quantitativa, apoiada em
revisdo bibliografica e documental. De acordo com os resultados vislumbrados, fica
clara a necessidade de maior impulso na aquisicdo e implantagédo de tecnologias no
ambito da construgéo civil, em geral, tanto na gestdo quanto na execugao das obras
e isso vem sendo possibilitado pela incorporacdo dos sistemas construtivos
modulares off-site que permitem um maior controle dos processos de planejamento,
gestdo e execugdo, garantindo maior qualidade, menos desperdicio e maior
custo-beneficio. O método construtivo off-site, embora ainda demonstre ser mais
caro que o sistema tradicional — 0 que se relaciona em parte a baixa demanda — se
mostra mais sustentavel e econdmico do ponto de vista produtivo, o que é um
grande diferencial e aponta o potencial desse sistema.

Palavras-chave: Off-Site, Gestao de Obras, Sistemas Construtivos.
ABSTRACT

The civil construction environment still suffers from the low use of technologies,
considering that, in general, there is the use of old techniques together with the use
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of manual labor, which directly affects low productivity rates when compared to
construction off-site technology. Therefore, the present work aims to compare the
traditional management system to the same criterion of the off-site system. This is a
quali-quantitative research, supported by a bibliographic and documental review.
According to the results envisaged, the need for greater impetus in the acquisition
and implementation of technologies in the field of civil construction is clear, in
general, both in the management and in the execution of the works and this has been
made possible by the incorporation of off-road modular construction systems. website
that allow greater control of the planning, management and execution processes,
ensuring higher quality, less waste and greater cost-effectiveness. The off-site
construction method, although still proving to be more expensive than the traditional
system — which is partly related to low demand — is more sustainable and economical
from the production point of view, which is a great differential and points to the
potential of that system.

Keywords: Off-Site, Construction Management, Construction Systems.
INTRODUCAO

A construgao civil, apesar de considerada um dos setores mais dinamicos da
economia, ainda sofre com o processo de baixa modernizacdo quando analisada
sob o aspecto tecnoldgico, em geral, ainda é realizada com o auxilio do trabalho
humano, normalmente do tipo bragal (MONTEIRO, 2016).

Teixeira e Costa (2017) corroboram essa analise quando ressaltam que na
industria da construcado civil existem muitas obras sendo executadas de forma
artesanal, baseadas em um processo de produgado apoiado no viés empirico, sem
planejamento formal ou controle de seus processos.

No periodo 1995-2014 a produtividade mundial no setor de construgao civil
atingiu, em média, 1% ao ano; no setor industrial esse desempenho médio girava
em torno de 3,6%, enquanto a economia mundial crescia 2,8%. Isso se da, inclusive,
porque toda a cadeia de insumos e materiais da construgao civil, desde a pedra
britada até componentes eletrénicos de alta complexidade, passam por algum grau
de beneficiamento em escala industrial. Porém, quando esses insumos e materiais
chegam aos canteiros de obras, os processos predominantes ainda sao artesanais,
dependendo exclusivamente da capacidade técnica e da habilidade manual de quem
ird executar o servico (BARBOSA et al., 2017).
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Dessa forma, a gestdo da obra baseada no sistema off-site se caracteriza

como uma dinamica muito mais voltada a logistica de controle dos processos de
aquisigcao/transferéncia de materiais entre a fabrica e o canteiro e, posteriormente, o
controle da obra no canteiro de forma muito mais rapida e eficiente.

Nesse contexto, em se considerando as duas formas citadas de gestdo da
construgao civil e pensando principalmente no sistema de gestdo de obra realizado
no canteiro, pode-se afirmar entraves que acabam por corroborar a existéncia de
deficiéncias que vao desde o desperdicio de materiais, passando pela baixa
qualidade dos produtos e pelo retrabalho no processo, até os rotineiros atrasos na
entrega das obras, o que deixa claro os problemas relacionados ao planejamento e
gestao das obras (COLOMBO, 2002; COUTO et al., 2014).

Assim, uma das formas de sanar as deficiéncias existentes no setor e,
consequentemente, melhorar a capacidade de produgcdo € o investimento em um
sistema de gestao (seja de pessoas, custos e/ou materiais) de obra mais eficiente
(COUTO et al., 2014).

Face ao exposto, o presente trabalho pretende investigar comparativamente
os sistemas de gestdo da construgao civil aplicados na dindmica de construgédo em

canteiros com a gestao de obras apoiadas no modelo off-site.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratério-descritiva, pois
visa levantar informagbes acerca do tema proposto (SILVA; MENEZES, 2001;
PRODANOQV; FREITAS, 2013), promovendo um maior aprofundamento sobre o
mesmo.

Em relagdo aos procedimentos, a pesquisa se classifica como uma pesquisa
de revisdo bibliografica, baseada em fontes bibliograficas disponiveis em
repositorios de trabalhos produzidos em instituicdes de ensino nacionais em nivel de
graduagdo e pods-graduacdo, como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagoes (BDTD).

Além disso, poderao servir como referéncia, ainda, documentos, relatérios e

manuais disponiveis em orgaos oficiais e empresas do setor que tratem do tema
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desta pesquisa ou de temas afins, além de livros e revistas produzidos sobre o

assunto
Também serdo selecionados artigos cientificos publicados nos ultimos dez
anos (2012-2022) na plataforma de pesquisa de periodicos da CAPES, utilizando o

sistema de busca avancada.

REFERENCIAL TEORICO

Métodos de construgao tradicional e off-site: um contraponto

De acordo com Gurgacz Moreira et al. (2017), um projeto de habitagao mal
elaborado pode resultar em custos maiores, consumindo mais recursos do que em
edificios convencionais e, consequentemente, ndo proporcionara boa qualidade de
vida ao morador.

Nessa perspectiva, qualidade de vida esta diretamente relacionada a questao
do conforto e este advém da satisfacdo do usuario, de forma que o conforto é
garantido quando o usuario consegue ver atendidas suas demandas sociais. Assim,
no ambito do setor construtivo, uma das formas de atender a demanda do
consumidor €& garantir uma estrutura que satisfaca boa parte da sociedade
(GURGACZ MOREIRA et al., 2017).

De acordo com Martins e Araujo (2020) o método tradicionalmente usado na
construcao civil brasileira é o sistema que utiliza alvenaria de blocos ceramicos,
responsavel por absorver grande parcela de tempo na etapa de execucgao da obra e
gerar uma quantidade de residuos significativa que €& a causa de impactos

ambientais diversos.
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Figura 1 — Processos Construtivos Tradicionais

Fonte: Comunidade da Construgao (2022) Mapa da Obra (2019) Pmterest 2022.

Segundo o Censo Demografico 2010 realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a alvenaria ¢é utilizada nas paredes externas de
97,8% dos domicilios no Brasil, dos quais apenas 80% possuem revestimento.

Estudo desenvolvido no Brasil pelo Sindicato da Industria da Construgao Civil
(SINDUSCON, 2015) apontou que mesmo com o aquecimento do setor registrado
no periodo 2003-2013, a produtividade se manteve estatica e aproximadamente
30% menor do que a média da economia no pais.

Nessa perspectiva, € relevante destacar que o desenvolvimento tecnolégico
tem possibilitado que muitas empresas, em busca de se tornarem mais competitivas,
implantem novas tecnologias construtivas, assim como a modernizagcao gerencial e
organizacional. Entre essas novas técnicas e tecnologias merecem destaque a
industrializagdo da construcao representada pelo sistema modular e proporcionada
pelo método construtivo off-site (CARVALHO et al., 2017).

Segundo Soutto Mayor (2012), a construgdo modular — que neste trabalho
tem énfase no método off-site - € compreendida como um termo usado para
descrever a utilizagdo de unidades de construgao pré-projetadas e produzidas em
fabricas localizadas fora do local de construgcdo para posterior transporte e
montagem no local da obra.

Delalamo (2020) destaca, ainda, que as construgbes modulares off-site
representam um processo construtivo através do qual a construcdo de um edificio €
feita fora do local onde este se localizara, sob condicbes controladas, em ambiente

industrial (Figura 2) e a partir da utilizacdo de tecnologia projetada do zero.
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Figura 2 - Construgao modular produzida totalmente em ambiente industrial para

posterior transporte e alocacgao

-

Fonte: Delalamo (2020).

As construgées modulares podem ser executadas em diversos materiais —
como madeira, ago, concreto e granito, por exemplo - e também através da
combinacdo destes. Fala-se também em construgdo modular tradicional e
construgdo modular off-site, sendo que no método de construgdo modular tradicional

os modulos seriam produzidos no préprio canteiro de obra’ (Figura 3).

Figura 3 - Construgao modular no canteiro de obras

Y sum

Fonte: Constru-Tec (2016); BCC Estruturas (2022).
No método off-site? a producdo das estruturas é feita fora do canteiro e,

posteriormente, esses modulos sao transportados e montados no local da obra

' Um dos exemplos dessa técnica € o sistema BOC de produgéo. Trata-se de moldes de aluminio que
se baseiam em perfis desenvolvidos especificamente para a produgcao de pecas pré-moldadas de
concreto armado no canteiro de obras (BCC Estruturas, 2022).

2 No tocante as construgdes modulares off-site, em alguns casos estas sio inteiramente produzidas
nas fabricas, ja saindo montadas com todos os itens — como divisérias, revestimentos, lougas e
luminarias, por exemplo - estando prontas para utilizagdo, necessitando apenas da finalizagédo da
instalacdo no local da obra (FLEXMADE, 2021). Em outros casos, apenas os moédulos sao
produzidos nas fabricas e a montagem é realizada no canteiro da obra (CARVALHO et al., 2017).
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(Figura 4). De acordo com Bedin (2021) os médulos podem ser definidos tanto como

uma parede ou parte da construgao até um ambiente completo.

Figura 4 - Médulos de construgao off-site, produzidos em fabricas e transportados

posteriormente para o canteiro de obras

Fonte: AutoDoc (2022); Delalamo (2020).

Ademais, de acordo com Delalamo (2020) as construgdes modulares também
podem ser categorizadas em permanentes e realocaveis, sendo que no primeiro
caso 0os modulos sdo integrados no local definitivo da obra. No segundo tipo, os
edificios sdo projetados com o intuito de serem reutilizados diversas vezes e

transportados para diferentes locais (Figura 5).

Figura 5 - Casa Lite, 190 m?, projetada pelo arquiteto Duda Porto para exposig¢éo na

Casa Cor Sao Paulo

A Casa Lite apds a exposicdo foi desmontada e transportada para o Rio de Janeiro para compor um
projeto maior. Fonte: Prata (2021).

Muito se tem sido discutido sobre as contribuicbes da industrializac&o para a

confecgdo de obras e, entre as vantagens apontadas, destaca-se a redugdo do
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cronograma de obra, a melhoria na qualidade, a insercdo de mao de obra

especializada no processo, 0 maior valor agregado ao produto e a redugao dos
impactos ambientais (GOODIER; GIBB, 2005; CARVALHO et al., 2017; SENGER,
2017).

Apesar disso e do reconhecimento do potencial desses métodos para
impulsionar a expansao da industria de construgao civil, Senger (2017) ressalta que
as tecnologias de pré-fabricagdo e a adogado desses meétodos continua limitada,
representando uma parcela pouco significativa no mercado brasileiro.

Desse modo, em se tratando da alteragdo dos meétodos de construgdo de
edificacdes trata-se de uma alteragdo que contrapde o sistema tradicional, com uma
producdo com caracteristicas artesanais e a constru¢gao modular de carater industrial

(SMITH; RICE, 2015). S&o esses dois extremos que iremos analisar nesse trabalho.
Sistema tradicional de constru¢cao em canteiros

Na atualidade, o método de construcdo mais utilizado no Brasil é o sistema
tradicional, baseado na construgao de pilares, vigas e lajes que compdem uma
estrutura que combina concreto e ago, uma vez que o concreto apresenta boa
compressao e resisténcia e o acgo, por sua vez, apresenta resisténcia a tragao,
formando o que se conhece por concreto armado.

E um sistema que, de acordo com Fernandes (2010) e Morgenstern (2020)
tem como caracteristicas importantes a durabilidade e resisténcia, além da facilidade
para obtencdo de mao de obra e materiais, possuindo grande aceitagao por parte da
populacdo em geral.

Ademais, no modelo tradicional uma caracteristica € o desenvolvimento da
totalidade da execugédo da obra no canteiro, com utilizacdo de grande quantidade
numérica de operarios, com pouco ou nenhum uso de materiais pré-fabricados e
producdo no local dos insumos e estruturas necessarios ao desenvolvimento da
obra (Figura 7) (FERNANDES, 2018).
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Fonte: Vivadecora (2020).
Ademais, a ineficiéncia logistica dificulta e atrasa o transporte de materiais e

interfere na prestagao de servigos terceirizados, pois cada vez mais as construtoras
e incorporadoras se ligam a uma rede de prestagdo de servigos que incluem o
gerenciamento dos fornecedores, dos materiais e de funcionarios (SANTOS, 2012).
De acordo com Nunes e Silva (2017), o processo construtivo envolve diversas
etapas, entre as quais se destaca a definicdo do terreno, o projeto de edificacédo e a
execugao, o que inclui a materializagdo do canteiro de obras que costuma ser
desfavorecido no que se relaciona a investimentos materiais e financeiros pelo seu
fator de transitoriedade e, assim, muitas vezes o planejamento desse espacgo €&
negligenciado no processo de gestdo da construgdo, com muitas decisdes sendo

tomadas conforme o surgimento dos problemas, no decorrer da obra.
Sistema de Construcao Off-Site

Figura 8 - Produgéo modular off-site em fabricas

e T ™~ = (I
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2

Fonte: Conexao (2021).
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O conceito de off-site esta relacionado ao processo de fabricagcdo e

montagem em ambiente fabril, conforme projeto de estrutura modular desenvolvido.
Os modulos e partes da estrutura pré-concebidos obedecem uma sequéncia logica
de montagem e sado enviados ao canteiro conforme a evolugéo da obra. Os modulos
sao construidos em chassi metalico modular, podendo receber os mais variados
tipos de revestimentos e, assumir diferentes formatacbes de acordo com a
arquitetura do projeto (REFKALEFSKY, 2021).

Na aplicagdo deste método pode-se citar a criagdo de vigas e paredes
pré-fabricadas, assim como a producao de elementos 3D completos, a exemplos de
banheiros e quartos de hotel, que sdo produzidos fora do canteiro e montados no
local (DE LAUBIER et al., 2019; REFKALEFSKY, 2021).

Esse processo apresenta beneficios em relacdo ao sistema construtivo
tradicional, destacando-se a melhoria consideravel dos niveis de qualidade e
desempenho das edificagdes, reducao significativa no cronograma de obra, baixa
exposi¢ao dos colaboradores a riscos de seguranca e saude, além da reducédo dos
impactos ambientais (PAN e GOODIER, 2012).

Um dos elementos que impactam na duragcdo da obra é a possibilidade de
realizacdo simultadnea de tarefas, ja que a fundagdo independe da manufatura
off-site e, assim, ambas as etapas podem ser iniciadas conjuntamente, o que difere
muito do sistema tradicional.

Do mesmo modo, os modulos produzidos podem ser transportados para o
local da obra antes mesmo da conclusao da etapa anterior, na medida em que forem
sendo produzidos. Ademais, como em geral ha menor necessidade de retrabalho, é
raro ocorrer extensdo de prazo da obra (BERTRAM et al., 2019).

Todos esses fatores apontam para uma melhor eficacia desse método
construtivo em relagdo ao método tradicional, embora seja necessario citar que
ainda existem barreiras que dificultam a adogcdo do sistema no mercado de
construcdo, a exemplo da imagem negativa das construgbes pré-fabricadas,
compreendidas como de ma qualidade pela populagdo, o que pode ser atribuido
muito mais a uma questao de natureza cultural do que efetivamente embasado por

experiéncias negativas do modelo (DE LAUBIER et al., 2019).
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Gestao de obras na construgao civil tradicional

Um dos primeiros passos no processo de gestdo de uma obra no ambito da
construgéao civil € o planejamento, que inclui estudos de curto, médio e longo prazos
com foco na programacao diaria e nas metas propostas para as equipes. A
competitividade do setor aliada a exigéncia dos clientes e a escassez de recursos
demanda que haja um bom processo de planejamento que oriente a gestdo do
processo construtivo, a fim de garantir lucro, reduzindo perdas e agregando
qualidade (SILVA, 2011).

Teixeira (2021) destaca que a execugao de empreendimentos na construgao
civii. demanda combinacdo de recursos materiais, mdo de obra, equipamentos,
capital e logistica e é o processo de planejamento e gestdo o responsavel por alocar
cada um desses recursos no tempo necessario. Assim, no que se relaciona a gestao
desses fluxos fisicos, no processo de gestdo tradicional, em geral, ocorre muitas
vezes de a obra ser interrompida a fim de solucionar problemas que surgem e que
interferem nas etapas seguintes, ja que nesse modelo de construgéo, a obra ocorre
em fases subsequentes e a maioria das etapas nédo pode ser viabilizada antes do
término da etapa anterior (SILVA, 2011).

Teixeira (2021) destaca que no canteiro de obras sdo executadas diversas
etapas bem divididas e sucessivas — fundagao, estrutura, paredes, instalagdes,
cobertura, etc. — e para cada uma dessas etapas ha atividades especificas e
insumos diversos, além do fato de que todo o processo se apoia, especialmente na
fase preparatéria que se caracteriza pelo controle e gestdo de materiais e
componentes essenciais a fase de execugao.

Pesquisa de Silva (2011) constatou que na gestao de obras tradicionais, um
problema comum e recorrente € a ma qualificagdo da mao de obra, o que acarreta
baixa produtividade e atraso das atividades. Esse atraso também esta relacionado a
entrega de materiais devido ao fato de ndo haver espago disponivel nas obras para
acumular esses insumos e, portanto, como 0s mesmos sao solicitados a medida que
sao utilizados, materiais essenciais como cimento e blocos, que tém grande

demanda, acabam tendo sua distribui¢ao prejudicada.
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De acordo com Pereira e Rodrigues (2022), em 2016 em torno de 70% das

empresas investiram apenas 1% de suas receitas em tecnologia, o que resulta em
processos de gestdo ultrapassados. Nesse contexto, um prédio de 20 andares
acaba demorando, em média, 14,5 meses para ser construido.

Assim, como se pode ver, a gestdo em construgao civil no modelo tradicional,
mesmo quando se utiliza de planejamento, em geral, acaba por estar muito mais
suscetivel a entraves e atrasos em razéo das especificidades do método e a maior
dificuldade de controle das variaveis como mé&o de obra e a logistica relacionada aos

insumos.

Gestao de obras no método off-site

O sistema off-site, como afirmado anteriormente, tem a maior parte das suas
etapas de produgao concentradas nos espacgos fabris e, nesse contexto, a questao
da velocidade na execucao da obra esta mais do que caracterizada. Pelo fato de se
tratar de um processo construtivo onde as diversas partes do edificio serdo
conectadas, o cuidado da gestdo na fase de projeto € essencial. O desenho deve
ser seguido a risca no processo produtivo a fim de garantir que nao haja problemas
na etapa de montagem. Isso é possivel na medida em que todo o processo é
permeado pelo uso de tecnologia avangada (PEREIRA; RODRIGUES, 2022).

Como a execucdo demanda a necessidade de mao-de obra qualificada,
também €& incomum ocorrer problemas na fase de montagem dos mddulos ou
painéis e, nesse sentido, um dos pontos mais criticos do processo diz respeito ao
transporte das pecas para o local da obra.

Assim, além de a gestdo se atentar a legislagdo no que concerne ao
transporte de volumes, garantindo a adequagdo do moddulo ao que a legislagao
permite e/ou a solicitagdo de autorizagdo especifica para o caso de o mddulo
ultrapassar o limite de volume maximo, & essencial o conhecimento do trajeto entre
a fabrica e o canteiro, assim como das adjacéncias do local da obra, garantindo que
nao havera problemas na transferéncia do produto.

Se existe um controle maior de todo o processo construtivo, pode-se pontuar

também maior eficacia na reducao de custos de produgao e reducao do desperdicio,
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0 que traz impactos positivos também em termos de sustentabilidade (PERETTI;
FARIA; SANTOS, 2013).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Quando se compara a gestdo de obras nos sistemas tradicional e off-site, a
implementagdo da gestdo de obras apoiada no segundo pode reduzir o prazo de
execucgao entre 20 e 50% (Figura 10), tendo em vista que a etapa mais demorada é
a moldagem dos de elementos no canteiro de obra.

Na pesquisa de Bertram et al. (2019) constatou-se também que é apontada
uma reducao de custos da ordem de 20%, com destaque principal para materiais e

mao-de-obra.

Figura 10 - Gestao de Obras nos sistemas tradicional e off-site

Meses de duragao
Tradicional 6 12 18 24

Planejamento e design _

Fudacbes m

Extensdo do prazo _
Médulos 3D

Planejamento e design 5-7 -

Fudagdes m

Manufatura off-site _

Instalac@o on-site m:

Fonte: Bertram et al. (2019).

E possivel perceber na figura 3 que a etapa de planejamento e design no
método off-site costuma variar entre cinco e sete semanas, sendo valido ressaltar
que com a realizagdo de repeticdes de um mesmo tipo de edificagcdo ha uma
tendéncia de reducgao desse prazo.

E importante afirmar, ainda, que no sistema off-site, durante a realizagéo da
obra, é possivel a execugdo simultdnea de tarefas simultaneas, ja que a fundagao,
por exemplo, ndo depende da etapa de realizagao da manufatura off-site e, portanto,

ambas as fases podem ter inicio concomitante.
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O mesmo se da na fase de instalagdo, pois assim que os modulos séo

produzidos, os mesmos podem ser transportados ao local da montagem,
independente da finalizagdo da etapa precedente.

Pesquisa de Vargas (2015) demonstrou através de comparagdo o ganho de
tempo entre os processos tradicional e modular (padréao e customizada) e, mesmo
quando se trata de obra customizada, a economia de tempo € muito significativa
(Figura 11)

Figura 11 - Comparativa de tipos de construgdo tradicional e modular e economia de

tempo

COMPARATIVO DE TIPOS DE CONSTRUGAO TEMPO

o TRADICIONAL

o MODULAR PADRAO

NEO - ent

o MODULAR CUSTOMIZADA

Preparagdo do loc * ’ ‘ * ? *
ENNNNNONNE

S Atividade de Operagao em obra tradicional e—
MODULAR

Preparacio o local ¢ Instalacaa NEXIK m
ML

K]
ontagem dos Modulos | §f |

e peragio em 0bia tadicion:| s e Economia de Tempo s

Fonte: Vargas (2015).

Por fim, raramente ocorre extensdo de prazo na construgdo modular, ao

contrario do que comumente acontece na construgdo tradicional, pois em se
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tratando de construcéo off-site ha menor ocorréncia de necessidade de retrabalho,

garantido pela industrializagado do processo.

Nesse sentido, ainda que, atualmente, os custos financeiros iniciais sejam
superiores quando se trata do método off-site, possivelmente em razdo da pouca
popularizacdo dos produtos, analisando de maneira mais ampla todas as variaveis,
pode-se afirmar que o custo-beneficio de uma obra construida no método off-site
seja mais vantajosa, quer seja pela qualidade final do produto, quer seja pelo tempo
de execugdo ou mesmo no ambito da sustentabilidade, ja que evita-se o

desperdicio.

Alguns exemplos de construgao off-site no Brasil e no mundo

Na China, durante a epidemia de Coronavirus um hospital foi construido em
dez dias através do método off-site para tratar pacientes com a doenga. Em Paris, o
aeroporto Charles De Gaulle passou por uma ampliacao das areas dos terminais e
durante a reforma optou-se por uma estrutura modular que permitisse futuras
ampliacdes e, ao mesmo tempo, optando por um formato inovador, ao invés de usar
estrutura quadrada (Figura 12) (PRATA, 2021).

Figura 12 — Ampliacao dos terminais do aeroporto Charles De Gaulle, construido

através do sistema off-site

Fonte: Prata (2021).

No Brasil, a empresa de chocolates Cacau Show vem utilizando esse sistema

e padronizando suas lojas. De acordo com Salvador (2021), a empresa responsavel
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pelo projeto ja fabricou 100 lojas para a Cacau Show (Figura 13) e acaba de assinar

contrato para a producado de outras 500 unidades previstas para serem entregues
em 2022, ja que sao produzidas duas lojas por dia. O projeto das lojas garante
padronizagcao e, ao mesmo tempo, adequacao térmica a qualquer parte do pais,

independente do clima local.

Figura 13 - Constru¢do modular off-site para a Cacau Show

Fonte: Salvador (2021).

No sul da Bahia, na Peninsula de Marau, uma empresa construiu um
residencial com 46 unidades na praia do Cassange, todo em constru¢do modular
apoiado no método off-site. Sdo casas com 2, 3 e 4 suites (Figura 15), além de
apartamentos, medindo entre 94 e 1925 m? a depender do tipo de residéncia.

Figura 15 - Casa no Residencial Alma Marau

: :5_‘?1

e

Fonte: Alma Marau (2021).
Em Feira de Santana, de acordo com a pesquisa realizada, nao foi possivel

verificar a ocorréncia de implantacao de projetos que utilizem o sistema off-site até o

momento. Mas acreditamos que, com a ampliagdo da demanda e da capacidade
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produtiva das empresas responsaveis pela fabricacdo deste tipo de construgao, é

questao de tempo para que esse método seja realidade no municipio.

A Tenda, uma empresa do segmento de construgao civil que opera na regiao,
ja esta realizando levantamentos e qualificagdo de parte da equipe desde 2019 para
iniciar a atuagcdo no segmento off-site. Assim, possivelmente teremos novidades

quanto a este assunto nos préximos anos.

CONCLUSAO

No Brasil, apesar de uma série de avangos no setor da construgao civil e da
relevancia desse segmento do ponto de vista socioecondmico, pode-se afirmar que
ainda sado registrados problemas relacionados a qualidade e a produtividade,
impedindo um maior crescimento da construcdo civil no pais. Desse modo,
compreende-se a necessidade de desenvolvimento e implementagcdo de métodos e
sistemas que possibilitem a ampliacao da eficiéncia no setor.

Entre os principais problemas verifica-se o desperdicio de material e o
excesso de residuos gerados na execugao de obras. Além disso, se se considerar o
fator financeiro, é patente a necessidade de reducdo de tempo na execugao das
obras, haja vista a necessidade de retorno financeiro do investimento feito por parte
dos investidores.

Assim, constata-se a necessidade de utilizacdo de métodos construtivos mais
modernos e avangados tecnologicamente, permitindo a construgcao de edificagcoes
em intervalos de tempo menores, o que demonstra a relevancia de ampliagao do
processo de industrializacdo da construgdo no pais, possibilitando, inclusive, maior
controle de qualidade e redugcao de desperdicio, bem como reducido de custos, o
que pode ocorrer através da produgao padronizada em larga escala.

A partir da pesquisa realizada foi possivel constatar uma maior eficiéncia,
além da reducgao de residuos, na utilizacdo do método de construcéo off-site que,
apesar de ainda ndo ter grande aceitagdo pela populagdo em geral, vem sendo
implantado em escala significativa por empresas nos segmentos comerciais,

hospitalares, hoteleiros e educacionais.
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O aumento da demanda e a normalizagéo da aplicagdo desse método tende a

popularizar cada vez mais essa tipologia construtiva, ganhando aderéncia cada vez
maior no pais.

Entre os desafios da implantacdo do sistema off-site merece destaque a
gestdo logistica, especialmente relacionada a dificuldade de deslocamento dos
modulos imposta por possiveis limitagoes relativas ao transporte, o que demanda
uma avaliagdo rigorosa na fase de planejamento, tanto do trajeto e das adjacéncias
do local da obra quanto no que se refere ao atendimento dos dispositivos legais que
regulamentam a dimensdo de estruturas transportadas, conforme o Coddigo de
Transito Brasileiro.

Além disso, ha necessidade de ampliacdo da qualificacdo da mao de obra
para atendimento do crescimento da demanda, tendo em vista que ha caréncia de
mao de obra especializada no pais tanto no ambito da produgdao quanto de
transporte e instalacdo. Esse ponto € essencial para garantia do padrdo de

qualidade projetado na fase de planejamento.
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